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PREDSKOLSKA USTANOVA
- direktoru -

PREDMET: Priprema za pocetak radne 2020/21. godine i izrada godisnjeg plana rada
ustanove u kontekstu epidemioloske situacije u vezi sa COVID-19

Postovani/a,

Priprema predskolskih ustanova i planiranje rada u okolnostima u kojima nije moguce
predvidjeti dalji tok i razvoj epidemioloske situacije u zemlji, predstavlja izazov koji
iziskuje visok nivo profesionalizma i koordinisanog djelovanja svih relevantnih aktera u cilju
zastite zdravlja i bezbjednosti djece, roditelja i zaposlenih, pruZzanja podrSke dobrobiti djece i
porodice, kao i podrske nosiocima djelatnosti.

Za efikasnu organizaciju rada u uvjetima aktuelne epidemioloske situacije od posebnog
znacaja je pravovremeno planiranje. Planiranje treba da bude zasnovano na analizi rada u
prethodnom periodu, po¢ev od marta 2020. godine, ali i na projekciji mogucih alternativnih
scenarija u pogledu ukupne organizacije i nacina rada ustanova u skladu sa mjerama i
preporukama nadleznih institucija i organa.

Moguénosti ustanova da obezbijede prijem sve upisane djece, odnosno neposredno
uceS¢e U programima odgojno-obrazovnog rada, u narednom periodu, zavisit ¢e od
epidemioloSke situacije u konkretnoj lokalnoj zajednici, kao i od prostornih, kadrovskih i
materijalno-tehnickih mogucnosti ustanove.

Podsje¢amo predSkolske ustanove da su u planiranju organizacije rada sa djecom u
obavezi da posStuju zakonom propisane normative broja djece u odgojnoj grupi. Odluke o
povecéanju, odnosno smanjenju broja djece u objektu PU/odgojnoj grupi donose se u tijesnoj
saradnji sa osnivacem, odnosno lokalnim kriznim S$tabom s obzirom na aktuelnu
epidemiolosku situaciju u konkretnoj lokalnoj zajednici i potrebu primjene odgovarajucih
preventivno-zastitnih mjera.

Po prestanku epidemije, kada mjere i preporuke nadleznih institucija i organa
usmjerene na zastitu zdravlja stanovnisStva i sprecavanje Sirenja infekcije COVID-

19 budu stavljene van snage, predskolske ustanove ¢e ostvarivati neposredan odgojno-
obrazovni rad u punom obimu, koriste¢i sve raspolozive kapacitete (prostorne, kadrovske,
organizaciono-tehnic¢ke, materijalne).



U skladu sa tim, u cilju blagovremene i efikasne pripreme za novu radnu
godinu, neophodno je razmotriti razli¢ite modele funkcioniranja ustanova poéev od
septembra 2020. godine.

Godisnji plan rada, ustanova ima obavezu da donese, u skladu sa zakonom, do 15.
septembra.

U odnosu na uobicajene aspekte koji se uzimaju u obzir prilikom izrade Godisnjeg
plana rada, kao i izrade akcionih planova, potrebno je dodatno, sa posebnom paznjom planirati
aktivnosti, nosioce, dinamiku, mehanizme pracenja i evaluacije, kao i eventualne izmjene
planova u segmentima koji se odnose na:

* zaStitu zdravlja i bezbjednosti djece, roditelja i zaposlenih;

+ ostvarivanje programa odgojno-obrazovnog rada u cilju podrske dobrobiti i
cjelovitom razvoju djece u realnom kontekstu;

 partnerstvo sa porodicom i pruzanje podrske porodicama;

» podrsku zaposlenima, struéno usavrsavanje i profesionalni razvoj (profesionalno
povezivanje, umrezavanje i ucenje; briga o radnom opterec¢enju)

Godis$nji plan za 2020/21. godinu izmedu ostalog, treba da sadrzi modele
funkcioniranja ustanove i to:

I. Radustanove u punom kapacitetu;;

2. Rad ustanove u ograni¢enom kapacitetu;

3. Prekid ostvarivanja neposrednog rada sa djecom u odredenom
vremenskom periodu.

Zbog specifi¢nosti ostvarivanja djelatnosti predskolskog odgoja i obrazovanja, kao i
razli¢itih faktora od znacaja za prevenciju, praéenje, procjenu i kontrolu rizika Sirenja
epidemije u konkretnim lokalnim sredinama, u budu¢em planiranju i organizaciji rada
ustanove, osim smjernica donijetih na nacionalnom nivou, od posebnog znacaja su odluke i
smjernice donijete na nivou lokalne samouprave.

U tom smislu je, vise nego i u jednom periodu do sada, prilikom planiranja
neophodno:

- obezbijediti ukljuéenost relevantnih aktera na lokalnom nivou (predstavnika
svih relevantnih sluzbi na lokalu i posebno porodica kao znaajnih partnera) u cilju
zajedni¢kog razmatranja i sticanja uvida u epidemioloSku situaciju i uvjete rada u ustanovi
kao osnove za prioritizaciju odgovarajucih opcija i aktivnosti u ostvarivanju djelatnosti
ustanove;

-na oshovu iskustava iz prethodnog perioda, analizirati interne procedure (u
okviru ustanove), kao i procedure komuniciranja sa kriznim Stabom, nadleZnim
institutom/zavodom za javno zdravlje, nadleznim inspekcijskim sluzbama, Skolskom
upravom i drugim relevantnim akterima u lokalnoj zajednici. Na osnovu rezultata analize,
ukoliko je potrebno, redefinisati i unaprijediti procedure u postupanju;

- predvidjeti jasnu organizacionu strukturu sa definisanim procedurama, ulogama i
odgovornostima nosilaca aktivnosti u ustanovi (timova i pojedinaca);

- predvidjeti sistem kontinuiranog evidentiranja i dokumentovanja, praéenja i
evaluiranja realiziranih aktivnosti, kao i revidiranja planova u skladu sa uvidima dobijenim
pracenjem i shodno razvoju epidemioloske situacije.



Aspekti koje je potrebno uzeti u obzir u okviru planiranja i pripreme za
pocetak radne 2020/21. godine

Pitanja i pokazatelje koji se uobiCajeno razmatraju u procesu izrade Godisnjeg plana
rada, potrebno je sagledati u kontekstu operativnog planiranja kroz modele funkcioniranja i
organizacije rada predskolske ustanove s obzirom na epidemiolosku situaciju:

prostorni kapaciteti - broj i prostorni raspored objekata i broj odgojnih grupa raspolozivih
za prijem upisane djece; potrebna odstupanja u pogledu broja djece u odgojnoj grupi, u
odnosu na normative propisane Zakonom o0 predskolskom vodgoju i obrazovanju i S
obzirom na: strukturu odgojne grupe i uzrast djece, karakteristike objekta PU/radnih
soba (veli¢ina objekta/povrSina radnih soba; organizacija prostora, raspolozivost
zajednickih prostora, prostora na otvorenom - dvoriste, atrijum i sl.);

kadrovski kapaciteti (broj zaposlenih prema profilima struénosti - raspoloZivost odgojnog i
drugog kadra; struktura i raspored obaveza odgajatelja i stru¢nog saradnika u okviru
radne sedmice; organizacija zamjena, dezurstava ...); potrebe porodica i djece u opstini;
u odnosu na ukupan broj upisane djece, identifikacija porodica koje imaju moguénost
iznalazenja alternativnih nacina brige o djeci;

stanje opremljenosti, materijalne moguénosti za obezbjedivanje potrebnih sredstava i
zastitne opreme; opremljenost igrackama, didakti¢kim sredstvima i materijalima koji se
mogu bezbijedno i adekvatno koristiti;

naéin i postupak (potpunog/postepenog) povratka upisane djece u kolektiv, u skladu sa
aktuelnim epidemioloskim preporukama i pokazateljima na nivou lokalne zajednice,
utvrdenim potrebama porodica i raspolozivim prostornim, kadrovskim i materijalno-
tehni¢ckim moguénostima ustanove;

uvjeti za ostvarivanje neposrednog odgojno-obrazovnog rada u programima u razli¢itom
trajanju (cjelodnevni, poludnevni, kra¢i programi i oblici) i razli¢itom dinamikom
(svakodnevno, 2-3 puta sedmi¢no, u kombinaciji naizmjeni¢nog sedmi¢nog pohadanja
programa za djecu iste odgojne grupe i sl.); potrebe i moguénosti obezbjedivanja
organizovanog prevoza dece, u skladu sa zakonom;

nacini pruzanja podrske dobrobiti i uéenju djece putem onlajn ili drugih kanala
komunikacije - za djecu koja odredeni vremenski period nisu neposredno ukljuéena u
odgojno-obrazovni proces (zbog nedostatka prostora i drugacije organizacije rada u
kontekstu primjene protivepidemijskih mjera, zbog bolesti, strahova roditelja od infekcije
i drugih razloga) uz uvazavanje potreba, moguénosti, interesovanja djece i porodice i
resursa ustanove (kadrovski, materijalno-tehnicki);

ostvarivanje razli¢itih vidova podrske djeci i porodicama iz osjetljivih drustvenih grupa.

Organizacija odgojno-obrazovnog rada
neposredno, u objektima predskolske ustanove i putem razli¢itih kanala
komunikacije

Predskolska ustanova, u okviru Godisnjeg plana rada, razvija operativni plan
organizacije i ostvarivanja odgojno-obrazovnog rada sa djecom u 2020/21. godini za svaki
od tri moguc¢a modela funkcioniranja.



Operativni plan organizacije odgojnog-obrazovnog rada sa djecom sadrzi:

- pregled raspolozivih resursa i podjelu zaduzenja - odgovorne osobe/timovi na
nivou ustanove Kkoji ¢e ucestvovati U planiranju, pracenju, evaluaciji i
izvjestavanju o aktivnostima predvidenim Operativnim planom;

- pregled organizacije neposrednog odgojno-obrazovnog rada, koji sadrzi
operativnu razradu prostorno-vremenske organizacije rada sa djecom u svim
raspolozivim objektima PU (u programima u celodnevnom, poludnevnom i/ili

kra¢em trajanju -uz planiranje, po potrebi, razli¢itih kombinacija rasporeda
neposrednog ukljuéivanja dece sobzirom naraspolozive kapacitete);

- prijedlog modela podrske djeci i porodici koji se realizuje onlajn ili putem drugih
kanala komunikacije, polaze¢i od analize dosadasnjih iskustava u ovom domenu,
primjera dobre prakse i uvazavajuci specifi¢ne potrebe i moguénosti porodica u
konkretnoj predskolskoj ustanovi i lokalnoj zajednici. Sastavni dio ovog modela jeste
i nacin ostvarivanja podrske decjoj dobrobiti i ucenju, za djecu i porodice koji ne
raspolazu potrebnim resursima (oprema za komunikaciju na daljinu, digitalne
kompetencije itd.);

- nacin evidentiranja i pracenja ostvarivanja odgojno-obrazovnog rada, ukljucujuéi
pratenje ostvarivanja podrske djeci i porodici putem onlajn i drugih kanala
komunikacije.

Tim za obezbjedivanje kvaliteta i razvoj ustanove, u saradnji sa drugim timovima i
struénim aktivima u ustanovi, osmisljava i operativno razraduje prijedlog modela podrske
djeci i porodicama koji se ostvaruje putem onlajn i drugih kanala komunikacije.

Ustanova razvija autenti¢an, jedinstven model podrske djeci i porodicama uz
uvazavanje uzrasnih specifi¢nosti djeteta i vodece uloge igre u djetetovom ucenju i razvoju,
potreba i moguénosti porodica da ucestvuju, i u skladu sa raspolozivim resursima u
ustanovi. U razvijanju ovog modela, mogu se uzeti u obzir i sljede¢i elementi:

klju¢ni principi i polazista u obezbjedivanju podrske djeci i porodici; nacin

uspostavljanja/odrzavanja kontakta sa djecom i porodicama, posebno sa djecom i

porodicama iz osjetljivih drustvenih grupa;

principi komunikacije i saradnje: nacini, dinamika i obim komunikacije i razmjene;

kreiranje resursa - baze primjera dobre prakse na nivou ustanove (na pr. riznice igarai

aktivnosti, idga i prijedloga za razmjenu medu djecom; smjernica i ideja za
organiziranje zajednickih aktivnosti sa djecom i prilika za ufenje u porodi¢nom

kontekstu; informacija, smjernica za roditelje u vezi sa razli¢itim izazovima u

ostvarivanju odgojne funkcije porodice ..). Koristiti steGena pozitivna iskustva i

resurse (na pr. stranica za predskolce "Povezimo se, osnazimo Se - U Vvrijeme

Kovida-19, na sajtu MPNTR, https ://ecec.mpn.gov.rs /?page id=2090, primjer

dobre prakse platforma "Umrezi se" https://umrezise.com

nosioci aktivnosti - u okviru radne sedmice, u strukturi obaveza odgajatelja (i

struénog saradnika) predvidjeti optimalan stepen angazovanja na realizaciji

aktivnosti u ovom domenu;

mapiranje partnera u lokalnoj zajednici i nacina ostvarivanja saradnje u cilju

ostvarivanja razlici tih oblika podrske djeci i porodici, posebno djeci i porodicama iz

osjetljivih drustvenih grupa (i u situaciji kada porodicama nisu dostupne mogucénosti
onlajn komunikacije);



https://umrezise.com/

nacin evidentiranja, pracenja i evaluacije ostvarenih vidova komunikacije sa djecom i

porodicom Koji se ostvaruje putem onlajn i drugih kanala komunikacije.

Predskolska ustanova ima autonomiju da utvrdi radno vrijeme rada ustanove i izvrsi
vremensku organizaciju ostvarivanja programa odgojno-obrazovnog rada sa djecom na
dnevnom, sedmi¢nom i mjesenom nivou, po pribavljenom misljenju savjeta roditelja
predskolske ustanove, u skladu sa potrebama djece i roditelja, odnosno drugog zakonskog
zastupnika djeteta, uz saglasnost osnivaca.

Neposredan odgojno-obrazovni rad u ustanovi organizuje se na nacin koji osigurava
bezbjednost i zdravlje djece, roditelja i zaposlenih, u skladu sa preporukama nadleznih organa
i institucija.

Predskolska ustanova ¢e do 31. augusta 2020. godine, nadleznoj Skolskoj upravi,
dostaviti Operativni plan organizacije odgojno-obrazovnog rada sa djecom, a u cilju
njegovog razmatranja i unapredivanja, u skladu sa uvjetima rada u ustanovi i zahtjevima
epidemioloske situacije.

Odgovornim odnosom svih aktera koji se staraju o djeci i porodicama doprinosi se
uvazavanju najboljeg interesa djece i zastiti njihove dobrobiti i u aktuelnoj borbi protiv
Sirenja epidemije COVID-19. Ocekujemo da ¢e solidarnost, kolegijalnost i uzajamna
podrska, izraZzena u vrijeme vanrednog stanja i tokom perioda postepenog otvaranja objekata
predskolskih ustanova i dalje biti na visokom nivou i da ¢e steCena znanja i profesionalna
iskustva predskolskih ustanova, biti znaCajan resurs za iznalazenje optimalnih rjesenja i
odgovora na buduée izazove epidemioloske situacije u sistemu predskolskog odgoja i
obrazovanja.

Ovim putem ukazujemo i da ¢ete 0 preporukama drugih nadleznih institucija koje se
odnose na zastitu i bezbjednost djece, zaposlenih i roditelja, biti blagovremeno obavijesteni.

MINISTAR
Mladen Saréevié



